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1. Missie en Visie

Missie en visie van Stichting Simba:

Missie: Stichting Simba zet zich in voor de bescherming van de natuur en het bevorderen van
natuureducatie in Iran. De stichting streeft ernaar om de biodiversiteit en ecosystemen te
behouden door wetenschappelijk onderbouwde projecten, bewustwording en educatie, met
speciale aandacht voor bedreigde diersoorten en duurzame landbeheerpraktijken.

Visie: Stichting Simba gelooft in een wereld waarin mens, natuur en wildlife in harmonie
samenleven. Door respect en waardering voor de natuur te stimuleren via educatie en
betrokkenheid, wil de stichting bijdragen aan een toekomst waarin de unieke flora en fauna
van Iran behouden blijven voor komende generaties.

Toelichting op missie en visie
1. Natuurbescherming als kernwaarde

o Stichting Simba richt zich op het behoud van bedreigde dieren- en plantensoorten in
Iran, zoals de Iraanse cheeta, de Baluchistan beer en Perzisch Ironwood.

o De stichting fungeert als een onathankelijke stem voor de Iraanse natuur, zonder
politieke of commerciéle belangen.

2. Educatie als fundament

e Educatie wordt gezien als een cruciale pijler om milieubewustzijn te vergroten, zowel
bij kinderen als volwassenen.

e Door mensen te leren dat elk levend wezen waardevol is, wordt respect voor natuur en
wildlife bevorderd.

3. Duurzaam landbeheer

e Stichting Simba promoot kennis gestuurd landbeheer dat rekening houdt met de
behoeften van mens én natuur.

e Activiteiten omvatten onder andere het monitoren van ecosystemen, het beheren van
reservaten en het doen van veldonderzoek.

4. Holistische benadering van ecologie

e De stichting erkent de onderlinge athankelijkheid tussen mens, dier, plant en
omgeving.

e Ze pleit voor oplossingen die zowel ecologische als sociale belangen dienen, zoals het
combineren van natuurbescherming met economische ontwikkeling.



2. Activiteiten en Projecten

Stichting Simba heeft een viertal projecten ontwikkeld die hieronder kort besproken worden.
ARMAITI

Armaiti is een kenniscentrum voor natuurvriendelijke landbouw en veeteelt waar de nieuwste
milieuvriendelijke technieken, zaden etc. getest, uitgevoerd en overgedragen worden aan
Iraanse boeren. Daarnaast is het een zakelijke ontmoetingsplek waar leveranciers en afnemers
elkaar kunnen ontmoeten en commercié€le en juridische ondersteuning kunnen krijgen bij het
opzetten van samenwerkingen, educatie gegeven wordt en de kennis aanwezig is om de
Iraanse landbouw en veeteelt te optimaliseren.

KHORSHID

Khorshid biedt afgelegen dorpen natuurvriendelijke ontwikkelingshulp waarbij de bewoners
worden ondersteund bij het verbeteren van de infrastructuur (water, elektriciteit etc.) en de
voedselproductie, werkgelegenheid wordt gecreéerd en daardoor inkomstenverbetering voor
de bewoners en een belangrijke rol is weggelegd voor educatie. In ruil hiervoor verrichten de
bewoners activiteiten op het terrein van natuurbescherming rondom het dorp.

NEGIN

Negin is een safaripark waar mensen op een natuurvriendelijke manier kunnen recreéren en
educatie krijgen over de flora en fauna van Iran. In het bijbehorende ziekenhuis worden zieke
en gewonde wilde dieren opgevangen, krijgen deze medische verzorging en worden, indien
mogelijk, voorbereid op hun terugkeer in de natuur. Daarnaast richt Negin zich op de
bescherming van de natuur om het park heen.

SHALIMAR

Shalimar richt zich op het oprichten van opvang- en trainingscentra voor straathonden en -
katten waar de dieren opgevangen worden, medische verzorging krijgen en getraind worden
voor een bij het karakter van het dier passend nieuw bestaan bij een nieuwe eigenaar.
Daarnaast bieden de centra opleiding- en ervaringsplaatsen voor studenten en hebben deze
een educatiefunctie voor kinderen en volwassenen.

Voor al deze projecten zijn reeds uitgebreide (deel)onderzoeken uitgevoerd door TU Delft,
Universiteit Wageningen, Universiteit Twente, Avans University, HZ University en Van Hall
Larenstein in Leeuwarden. De komende jaren worden deze onderzoeken uitgewerkt tot
concrete projectplannen en wordt hiervoor financiering gezocht.

Daarnaast richt Stichting Simba zich op het ontwikkelen van educatieprogramma’s voor
scholen en (online) platforms binnen en buiten Iran, samenwerkingen met lokale Iraanse
initiatieven voor natuurbescherming en overige (inter)nationale organisaties en het vergroten
van de bewustwording van het belang van de Iraanse natuur voor de hele wereld, ongeacht de
politieke situatie in het land.



3. Doelstellingen 2025-2028

De belangrijkste doelstelling van Stichting Simba voor de jaren 2025-2028 is het realiseren
van een eerste centrum voor Armaiti, Khorshid, Negin en Shalimar en het uitvoeren van de
overige activiteiten die zijn genoemd in hoofdstuk 2 van dit beleidsplan.

Om deze doelstelling te realiseren heeft de stichting de volgende subdoelen ontwikkeld:

o Versterken van onze aanwezigheid en activiteiten in Nederland en de rest van de
wereld.

e Vergroten van de naamsbekendheid van Stichting Simba.

e Versterken van de financiéle positie van de stichting.

e Werven van nieuwe vrijwilligers, sponsoren, donateurs en partners.

e Vertalen (deel) onderzoeken van de universiteiten en hogescholen naar concrete
projectplannen.

e Ontwikkelen educatieprogramma’s voor scholen en (online) platforms binnen en
buiten Iran.



4. Organisatiestructuur

Het bestuur heeft besloten om met terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2024 de ANBI status
van Stichting Simba op te heffen.

De belangrijkste reden hiervoor is dat de ANBI status verplichtingen met zich meebrengt die
gepaard gaan met hoge kosten. Denk hierbij aan de kosten voor een accountant die jaarlijks de
boekhouding van de stichting moet verzorgen. Het bestuur van de stichting wil deze kosten op
dit moment niet dragen, omdat wij van mening zijn dat het budget vooral gebruikt moet
worden voor onze projecten. Dit sluit echter niet uit dat in de toekomst opnieuw de ANBI
status zal worden aangevraagd.

Sinds de opheffing van de ANBI status wordt het bestuur van Stichting Simba gevormd door
een eenhoofdig bestuur, bestaande uit de voorzitter en oprichter van de stichting, Marjan van
der Schaaf.

Z1ij wordt hierbij ondersteund door een flexibele schil van vrijwilligers in Nederland en Iran
en diverse experts van universiteiten en hogescholen.

Daarnaast wordt gezocht naar samenwerking met andere organisaties, zoals andere
stichtingen, onderwijsinstellingen en overheden.



5. Financién

Zoals is aangegeven in hoofdstuk 4 heeft het bestuur besloten om met terugwerkende kracht
vanaf 1 januari 2024 de ANBI status van Stichting Simba op te heffen.

Desalniettemin blijft de transparantie naar onze donateurs en andere betrokkenen bij de
stichting ook zonder de ANBI status gewaarborgd. Alle inkomsten en opbrengsten van de
stichting gaan, na aftrek van de kosten, volledig naar onze projecten. Het bestuur ontvangt
geen enkele vergoeding voor haar werkzaamheden en op aanvraag zal altijd volledige
openheid van zaken gegeven worden over de financién van de stichting.

De belangrijkste inkomsten van Stichting Simba bestaan uit donaties van bedrijven en
particulieren, de opbrengst van de activiteiten van Droomcarrousel, de creatieve tak van
Stichting Simba (www.dream-carousel.nl), subsidies en bijdragen van fondsen en crowd-
funding. Daarnaast wordt de komende jaren gezocht naar mogelijkheden om producten te
verkopen aan consumenten en bedrijven.

De voornaamste kosten van de stichting zijn de rechtstreekse kosten die gemaakt worden in
het kader van de projecten.

Daarnaast zijn er natuurlijk communicatiekosten, administratiekosten en de kosten voor
externe ondersteuning. Deze kosten worden echter zo laag mogelijk gehouden door vrijwel
alleen met vrijwilligers te werken, stevig te onderhandelen met externe partijen omtrent
bijvoorbeeld de kosten van deelname aan een markt en slechts in uitzonderlijke gevallen
gebruik te maken van betaalde externe expertise.


http://www.dream-carousel.nl/

6. Communicatie en Transparantie

Eind 2025 heeft Stichting Simba haar website aangepast. Datzelfde geldt voor de sociale
mediakanalen Facebook, Instagram, X, You Tube en Pinterest. Op deze kanalen zullen
regelmatig updates gegeven worden over de projecten en activiteiten van Stichting Simba.

Daarnaast zal de website van de creatieve tak van de stichting, www.dream-carousel.nl met
name gebruikt worden om de verschillende fondsenwervingsactiviteiten te promoten,
ondersteunt door eerder genoemde sociale media kanalen.

Deze activiteiten zorgen voor regelmatige interactie met onze donateurs, vrijwilligers en
partners, waardoor een aantal van onze subdoelen uit hoofdstuk 3 van dit beleidsplan, te
weten het vergroten van de naamsbekendheid en het versterken van onze aanwezigheid en
activiteiten in Nederland en de rest van de wereld gerealiseerd kunnen worden.

Verder zullen er vanaf eind 2026 jaarlijkse terugblikken op de website en sociale
mediakanalen geplaatst worden, waarin zowel de activiteiten van Stichting Simba als de
financiéle situatie van de stichting belicht zullen worden om optimale transparantie te creéren
voor alle betrokkenen bij de stichting.


http://www.dream-carousel.nl/

7. Evaluatie en Bijsturing

Evaluatie en tijdige bijsturing zijn belangrijk. Daarom is dit een vast onderdeel van al onze
activiteiten, ook al gaat het alleen maar om bijvoorbeeld een kleine fondsenwervingsactiviteit
zoals deelname aan een markt.

Daarbij wordt actief feedback verzameld van alle betrokkenen, zoals (in het geval van het
voorbeeld hierboven) de vrijwilligers die de deelname aan de markt verzorgd hebben,
bezoekers, organisatoren van de markt, de pers en sociale mediakanalen etc.

Aan de hand van deze feedback wordt gekeken wat beter kan en of de activiteit heeft
bijgedragen aan het hoofddoel en/of de subdoelen van de stichting zoals deze zijn beschreven

in hoofdstuk 3 van dit beleidsplan.

Indien dit niet of slechts gedeeltelijk het geval is wordt bijgestuurd, waarbij flexibiliteit om in
te spelen op maatschappelijke ontwikkelingen een belangrijk gegeven is.

10



